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Corriqe n°1.5

Vous analyserez la situation de management presentee en annexe en effectuant
les travaux suivants :

1. Caracteriser !'organisation Les Etablissements Geyer Freres .

./ Statut juridique : SA a conseil d'administration .

./ Taille : PME/PMI car 80 salaries .

./ Type : entreprise privee a but lucratif .

./ Ressources :
Ressources humaines: 80 collaborateurs en France et une dizaine aux EU
Ressources materielles : les machines de production, nouvelle usine de
production.
Ressources irnmaterielles : savoir-faire artisanal, recette originale de la
limonade intacte depuis 120 ans ...

./ Finalite : econornique, faire du profit et assurer la perennite de l'entreprise.

Admettre toutes propositions complernentaires pertinentes :
./ Champ d'action qecqraphique : international car exporte jusqu'a 42 pays

(Bresil, Canada, Etats-Unis ... ), realise la moitie de son chiffre d'affaires a
I'export.
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2. Qualifier l'option strateqique choisie par Jean-Pierre Barjon dans les annees
2000. Expliquer l'objectif poursuivi.

Pour consolider l'activite : strateqie de diversification en lancant des gammes plus
modernes, mains sucrees dans des bouteilles en plastique (Lorina Double Zest ... )
en s'adressant a une nouvelle clientele (cible feminine) mais echec

3. Reperer la nouvelle option strateqique qui emerge suite aux resultats de la
decision strateqlque precedents. Justifier cette nouvelle orientation
strateqique .

./ Strateqie de specialisation : l'entreprise abandonne la strateqie de
diversification et revient a son activite traditionnelle pour laquelle
!'organisation possede un veritable savoir-faire

4. Identifier l'avantage concurrentiel sur lequel elle s'appuie.

Un avantage concurrentiel concerne les elements qui permettent a une entreprise
d'etre meilleure que ses concurrents et qui lui assure une position dominante sur un
rnarche.

Dans le cas des Etablissements Geyer Freres, l'avantage concurrentiel concerne le
savoir-faire traditionnel :

Conditionnement original : bouchon mecanique en porcelaine et
caoutchouc
Recette authentique inchanqee depuis 120 ans

5. Apprecier la pertinence de ce choix.

Ce choix paralt pertinent au regard des resultats :
• Un CA qui bandit a 35 millions d'euros;
• Presence dans 42 pays ;
• Presence dans 20 000 points de vente dans le monde.
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