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Corrigé n°5.1 

 
1. Présenter les éléments caractéristiques de l’organisation. 

 
2.1 –  La finalité de l’entreprise se limite-t-elle à la réalisation d’un profit ? 

 
Type : organisation privée à but lucratif 
Effectif : 40 employés  
Activités : jet d’eau haute pression pour la découpe de matériaux de décoration, découpe, 
décapage, perçage. 
Finalités : recherche de profit et pérennité, responsabilité sociétale 
 
 
 
2. Réaliser le diagnostic interne de l’organisation 

 
6.2 Quelles sont les composantes du diagnostic stratégique 

Forces : 
 

• Aquarese innove. La recherche et le développement sont les clés qui lui permettent 
« de toujours garder une dizaine de pas d’avance » 

• Elle conçoit et produit des machines spéciales dans son atelier de production. Elle 
en assure enfin la maintenance 

• Elle compte, dans son portefeuille clients, des noms prestigieux comme le groupe 
Safran (aéronautique, astronautique, défense et sécurité), DCNS (industrie navale 
militaire, énergie nucléaire) ou MBDA (industrie aéronautique, spatiale, de 
l’armement) 
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• Elle est soutenue par le SIZIAF (pour l’obtention de financements) 
• L’innovation, la recherche et le développement sont les clés qui permettent à 

Aquarese « de toujours garder une dizaine de pas d’avance 
 
Faiblesse : 
 

• La petite taille 
 
 
 

3. Identifier l’avantage concurrentiel. 
 
6.1 Comment émergent les grandes orientations stratégique 
 
L’avantage concurrentiel d’Aquarese repose sur sa capacité à innover et sur la grande 
qualité de ses prestations. Elle conçoit des machines spéciales. Elle excelle dans la 
découpe. 
 
 
 

4. Montrer en quoi l’action de Siziaf auprès d’Aquarese répond à sa finalité 
d’organisation publique. 

 
2.2 Quelles finalités pour les organisations publiques ? 
 
Le Siziaf effectue une mission de service public : il gère le domaine public  (il gère et 
aménage le Parc des Industries) et il produit des services publics  (il prend en charge 
l’extension des bureaux d’Aquarese et l’aide à trouver des moyens de financement). 
 
 
 
5. Repérer les moyens de la politique des ressources humaines d’Aquarese. 

 
5.2 Comment orienter le mangement des emplois et des compétences selon les besoins 
de l’organisation 
 
L’entreprise accueille de nombreux stagiaires et apprentis qui seront les embauches de 
demain. Elle choisit également de développer de manière très pointue ses compétences 
dans les secteurs de l’aéronautique, de l’énergie, de la défense et du nucléaire. 
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