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Ce corrigé comporte des repéres nécessaires a I’évaluation et ne constitue pas
un corrigé type exigible de chaque carfdidat

. Montrer que I'organisation Staub est une PME et que sa taille a constitué un
frein a son développement. (6 points)

Théme 1.1 : Qu’est-ce qu’'une organisation ?
Théme 2.1 : la finalité de Pentreprise se limite-t-elle a la réalisation d’un profit ?
Compétences attendues : repérer les éléments constitutifs d’'une organisation

Il s’agit bien d’'une PME car I'effectif est inférieur a 250 salariés (240 salariés) ;

Cette taille a constitué un frein @ son développement au niveau des ressources
financiéres. Pour continuer a se développer et a investir, il a fallu le soutien du
groupe allemand qu’il I'a rachetée.

. Identifier Poption stratégique adoptée par I'’organisation Staub. (4 points)

Theme 7.1 : Quelles sont les principales options stratégiques pour les entreprises
Compétence attendue : repérer et analyser les choix stratégiques d’'une organisation

Stratégie de spécialisation : I'entreprise n’a qu’un seul métier auquel elle consacre
toutes ses ressources et compétences.
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3.

Identifier et expliquer le probléme de management auquel est confrontée
I'organisation. (5 points)

Theme 5: le management stratégique : les choix en matiére d’animation et de
mobilisation des hommes.

Compétences attendues : repérer dans une organisation simple les problémes de
gestion qui se posent.

L'entreprise a des difficultés a recruter pour ses différents métiers fonderie,
émaillage, R & D) et & attirer des salariés qualifiés (ingénieurs notamment).

Le secteur de la fonderie est peu connu et « peu sexy ».

L’entreprise est aussi peu connue.

Relever les moyens mis en ceuvre par cette organisation pour répondre au
probléme de management. (5 points)

Theme 5.2: Comment orienter le management des emplois et des compétences
selon les besoins de I'organisation.

Competences attendues ; déterminer les moyens d'une politique de management
des compétences et 'adaptation aux besoins de I'organisation

Elle a un partenariat avec un lycée industriel pour former des salariés dans le
domaine de la fonderie. B

Elle a conclu un nouveau partenariat avec la commune et I'office de tourisme afin
d'implanter un point de vente des produits dans l'office de tourisme. L’entreprise a
décidé de se faire connaitre du grand public afin d’attirer des futurs salariés.
L'entreprise a également décidé d’automatiser une partie de la production.
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