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Ce corrigé comporte des repéres nécessaires a I’évaluation et ne constitue pas un
corrigé type exigible de chaque candidat

1. Montrer que les ressources financiéres et humaines sont en cohérence avec la
finalité de I'organisation La Ligue d’Improvisation Frangaise Professionnelle de
Marcq-en-Barceul. (5 points)

Référence au programme de 1STMG :

Theme 2 : Les critéres de différenciation des organisations

2.3. Quel réle pour les associations ?

Capacités controlées :

- Identifier les finalités respectives de chaque forme d’organisation
- Caractériser une organisation donnée

C’est une association a but non lucratif qui a pour finalité d’assurer une mission culturelle
a travers la promotion et la production de spectacles et d'interventions de qualité dans le
domaine de l'improvisation théatrale.

Les ressources financiéres proviennent essentiellement des subventions d’organisations
publiques (5 000 euros par la ville de Marcq et 12 000 d’autres collectivités), des
cotisations des adhérents et des recettes liées aux activités.

Cette association fonctionne grace a ses ressources humaines composées notamment de
plusieurs bénévoles (10 adhérents, 10 bénévoles, une trentaine d’intermittents).

Ces ressources permettent a I'organisation d’assurer son activité et de rémunérer les
quelques artistes salariés
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2. Présenter le probleme de management. (2 points)

Compétence attendue : repérer dans une organisation simple les problemes de gestion
qui se posent.

La ligue professionnelle subit une perte de recettes financiéres (liées a ses activités)
causee par une forte concurrence des troupes amateurs, notamment parce que les prix
sont plus attractifs.

3. Relever les solutions envisagées pour répondre a ce probléme. (3 points)

Référence au programme de Tale STMG :

Theme 7 : La stratégie des organisations

7.3: Peut-on parler de stratégies pour les associations ?

Capacités contrblées :

-Repérer et analyser les choix stratégiques d’une organisation

-Caractériser les spécificités des décisions stratégiques dans les organisations publiques
et les associations

Cette concurrence a eté I'occasion d’une réflexion sur les orientations de I'association. La
ligue a donc fait le choix d’'une stratégie de diversification (de ses activités et de ses
ressources) et d’'innovation pour se démarquer de ses concurrents et offrir des spectacles
de meilleure qualité.

4. Montrer que les décisions retenues reléevent du management stratégique.
(5 points)

Référence au programme de 1STMG :

Theme 1 : Le rble du management dans la gestion des organisations

1.2. Qu’apporte le management a la gestion des organisations ?

Capacités controlees :

- Repérer les décisions relevant du management stratégique et celles relevant du
management opérationnel

e Décisions prises par le niveau hiérarchique le plus élevé : projet élaboré par le CA
de I'association ;

o Décisions qui engagent I'association sur le long terme: «des décisions
déterminant a long terme » ;

e Décisions peu répétitives et difficilement réversibles : les activitts nouvelles
mises en place occasionnellement. Et il sera difficile de revenir en arriéere ;

e Décisions engageant des ressources importantes: La diversification de ses
activites oblige La Ligue a chercher de nouvelles compétences artistiques (comédiens,
chanteurs, danseurs...) de nouvelles sources de financement (12 000 euros de
subventions).

e Décisions nécessitant une prise de risque: des décisions qui nécessitent
'engagement de nouveaux moyens (ressources financiéres et humaines...) sur de
nouvelles activités avec de nouvelles cibles.

=> Ces décisions sont bien des décisions stratégiques.
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5. Apprécier la pertinence de ces solutions. (5 points)

Référence au programme de 1STMG et de TSTMG :

Theme 2 : Les criteres de différenciation des organisations

Theme 3 : Le management stratégique : le choix des objectifs et le contrble
stratégique

Theme 7 : La stratégie des organisations

Compétence attendue : repérer et analyser les choix stratégiques d’'une organisation

Les choix stratégiques effectués par une association doivent lui permettre :

- de développer ses activités conformément a son objet social ;

- de pérenniser ses ressources.
La Ligue de Marcq a choisi la voix de la diversification et de I'innovation. Ces stratégies
semblent étre pertinentes puisque I'association continue de promouvoir en France et a
l'international les spectacles et des interventions de qualité dans le domaine de
I'improvisation. De plus elle touche des publics de plus en plus variés et a réussi a
accroitre ses ressources financieres (subventions plus importantes et de collectivités
différentes grace a une notoriété grandissante).

Accepter toute réponse pertinente
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