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Ce corrigé comporte des repéres nécessaires a I'évaluation et ne constitue pas un
corrigé type exigible de chaque candidat.

1. Repérer le métier et les ressources de I'organisation Dupré SA.
(4 points)

Point du programme : 2.1. La finalit¢é de lentreprise se limite-t-elle a la
réalisation d’un profit ?

Métier : fabrication de menuiseries intérieures et extérieures.

Ressources :

- Ressources humaines : 110 salariés sur le site d’Angers

- Ressources financiéres : capital au 31 décembre 2012: 2,2 millions
d’euros

- Ressources matérielles : une unité de production a Angers

2. Analyser I’environnement de I'organisation. (5 points)

Point du programme : 6.2. Quelles sont les composantes du diagnostic
stratégique ?

OPPORTUNITES :

Nouvelles normes : ex : BBC, entrainant un espoir de reprise de I'activité.
Préférence des consommateurs et entreprises en faveur de I'écologie et de la
protection de 'environnement.

Besoins de logements en France, logements sociaux notamment.
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MENACES :

Crise du secteur, ralentissement de l'activité.

Politique fiscale : crédits d'impbt en baisse.

Attitude des banques (plus réticentes & accorder des crédits).

Secteur fortement concurrentiel. Beaucoup d’entreprises disparaissent.

3. Repérer le probléme de management qui découle de cette analyse.
(5 points)

Point du programme : 5.2. Comment orienter le management des emplois et
des compétences selon les besoins de l'organisation ?

Probleme : Face au recul de l'activité traditionnelle dans la construction de
logement, Dupré SA souhaiterait se lancer dans la construction de logements
en bois, cependant ce matériau nécessite des compétences _spécifiques que
I'entreprise ne posséde pas en interne. Il lui faut donc trouver du personnel
possédant ces qualifications tant au niveau de la production que de la
commercialisation.

4. Montrer que les solutions retenues par le dirigeant participent a une
gestion prévisionnelle des emplois et des compétences. Vous
paraissent-elles suffisantes ? (6 points)

Point du programme : 5.2. Comment orienter le management des emplois et
des compétences selon les besoins de 'ofganisation ?

Ajustement quantitatif au niveau des postes de production pour la menuiserie
traditionnelle :

- départs a la retraite non remplaceés ;

- moindre recours aux contrats d'intérim.

Recherche de nouvelles compétences : _

- Recrutement d’un responsable commercial pour développer le marché des
constructeurs de maisons individuelles.

- Recrutement de deux techniciens spécialisés dans la menuiserie bois.

Pour la seconde partie de la question, accepter toute réponse pertinente, et

notamment l'idée que I'entreprise pourrait mettre en place des programmes de
formation a destination de son personnel.
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