2013 – SUJET N° 1.3
Vous analyserez la situation de management présentée en annexe en effectuant les travaux suivants : 
1. Caractériser l’organisation Obut : type, statut juridique, métier, domaines d’activité stratégiques (DAS), taille, champ d’action géographique.
2. Réaliser le diagnostic stratégique interne de cette organisation.
3. Repérer le problème de management de cette organisation.
4. Identifier la stratégie choisie par les dirigeants d’Obut. Justifier sa pertinence par rapport au problème de management.
ANNEXE 1 : Obut : Un leader incontesté sur son marché.
ANNEXE 2 : Une stratégie payante

Annexe 1 - OBUT : Un leader incontesté sur son marché
Créée en 1955 par F. Bayet et A. Dupuy, l’entreprise La Boule Obut est une société anonyme. En 1958, pour que l’entreprise prenne plus rapidement une autre dimension, ses fondateurs font appel à la famille Souvignet. Aujourd’hui, Pierre Souvignet en est le Président. Cette PME familiale n’a cessé de se développer pour devenir le leader incontesté du marché français et mondial des boules de pétanque. Obut recherche, conçoit, réalise et distribue des boules de pétanque de haute qualité pour le sport-détente et la compétition. Dans le souci d'être plus proche de ses clients, Obut a toujours privilégié la recherche de produits innovants, d’autant plus que les besoins des pétanqueurs et des consommateurs évoluent et changent.
Les boules de compétition nécessitent du savoir-faire d’artisan, servi par des machines ultrasophistiquées. Les boules de sport-détente (ou de loisir) sont destinées aux joueurs occasionnels, elles ont en général un poids et un diamètre uniques, pour convenir aux mains et aux forces de n'importe quel âge. Elles font l’objet d’une fabrication entièrement automatisée.
100 % des boules commercialisées par La Boule Obut sont fabriquées en France à Saint-Bonnet-le-Château dans la Loire depuis 1955. Sur un site de production de 12 000 m², doté d’une station d’épuration des eaux ultramoderne, Obut offre à ses clients des produits conçus et fabriqués dans une optique de développement durable. En octobre 2004, l’entreprise a obtenu la certification ISO 14001. De la conception à la réalisation jusqu’à leur emballage, les boules de pétanque sont 100 % recyclables.
Extrait : www.labouleobut.com 
Annexe 2 - Une stratégie payante

La boule de pétanque est un produit très français, peut-être trop. "Pour exporter des boules, il faut d'abord exporter la pétanque", regrette Pierre Sauvignet. Obut a essayé de pénétrer le marché chinois durant plusieurs années, sans succès. Avec environ les trois quarts du marché mondial de ce produit, dont la France est de loin le premier utilisateur, les dirigeants d'Obut ne peuvent plus guère espérer d'importants développements, aussi bien dans les domaines des loisirs que dans celui de la compétition. […] 
Pour les compétiteurs, Obut se met à développer des boules plus tendres, qui absorbent mieux les chocs avec le terrain, mais aussi plus fragiles, ce qui oblige à les remplacer régulièrement. De quoi entretenir la demande.
Quant aux boules de loisir, Obut s’est diversifié tous azimuts. Obut mise sur le marché des cadeaux d’affaires, très lucratif. Mais il parie également sur le design. L’entreprise a conçu la collection Tatou, des boules ornées de différents motifs gravés en lieu et place des stries classiques. Un vrai succès. Dernière innovation : la personnalisation. Désormais, il est possible de graver au laser, sur ses boules, son nom ou ses initiales. Ainsi, la collection Tatou compte une douzaine de motifs différents. Romain Souvignet est très fier de cette trouvaille : « Aujourd’hui, le marquage des boules est notre force. Et ça, les Chinois ne savent pas faire. »
www.leparisien.fr
Quelques chiffres : 





105 personnes 


En 2011, environ 8 000 clients en France et à l’étranger ont réalisé un chiffre d'affaires de 16.8 millions d’euros : 


88 % en France 


12 % à l’export 
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